LIEN KET TRONG SAN XUAT VA TIEU THU NAM AN GIU'A DOANH NGHIEP NAM
HUONG NAM VA CAC HQ NONG DAN HUYEN YEN KHANH TINH NINH BINH:
THUC TRANG VA GIAI PHAP

Vii Pirc Hanh*, Nguyén Méu Diing**

Nghién ciru nay nham tim hiéu thuc trang quan hé lién két trong san xudt va tiéu thu nam dn
gitta doanh nghiép nam Hwrong Nam va cdc hg néng dan trong nam & huyén Yén Khéanh tinh Ninh
Binh. Két qua nghién ciru cho thdy trong méi quan hé lién két nay thi HTX néng nghiép déng vai
tro trung gian, la cau néi gita doanh nghiép va hé néng dan trong viéc cung g dau vao, ho tro
ky thudt va t6 chire thu mua san pham. Dé tang cwong quan hé lién két thi tuyén truyén nang cao
nhdn thurc cua ho nong dan vé trach nhiém thuc hién hop d&ng lién két; tang cuong cung ung vt
twe, hé tro kj thudt cho cdc hg néng dan,; xem xét diéu chinh gid thu mua va thanh toan ding han
cho hé néng dan; tang cuong vai tro ciia chinh quyén dia phirong la nhitng gidi phdp can dirge

chu y thuc hién trong thoi gian toi.

Tur khoa: Lién két, nam an, san xuat, ti€u thy, hd nong dan

1. D3t van dé

Néam an 1a cdy trong méi duge dwa vao san xuit
trén dia ban huyén Yén Khanh tinh Ninh Binh tr
cudi nhitng nam 1990. Mac du vay, cho dén nay,
nam in da va dang chiém mét vi tri quan trong trong
nganh san xuat néng nghiép ctia huyén. Gié trj san
xuit nAm 3n cua huyén lién tuc tang lén, tr 1,9 ty
ddng (chiém 0.61% gia tri san xuit néng nghiép cua
huyén) vao nam 2003 dén 5,1 ty dong nim 2005
(Nguyén Duy Trinh, 2007), 18,3 ty dong nam 2010
va 38,3 ty dong (chiém khoang 10% tong gié tri san
xuit nong nghiép cua huyén) vao nim 2012 (Phong
Nong nghié¢p Yén Khanh, 2013).

Ném an da gop phan khong nho trong viéc nang
cao thu nhap, da dang hoa cac hoat dong sinh Kké cua
céc ho nong dan va gop phan thay d6i bd mit nong
thon trong huyén. Tuy nhién, do ndm an 13 san pham
dé hu hong sau khi thu hoach, san xuit ndm an cha
yéu & cap ho, quy mé nho 1&, phan tan... nén nghé
trong nam an trong huyén da gip phai khong it kho
khan, dac biét 1a trong khau tiéu thu san phém. bé
khic phuc diéu nay, nhidu ho nong dan da lién két
v6i cac don vi thu gom va ché bién nim an trong
huyén, dac biét la voi doanh nghiép nam Huong
Nam - mot don vi san xuit gidéng ndm va ché bién
nam an dugc thanh 1ap theo quyét dinh s6 1297/Qb-

UB ngay 25/7/2002 cua UBND tinh Ninh Binh.

Theo udc tinh, hién nay c6 khoang 70% sb ho
trong nam trén dia ban huyén c6 lién két véi doanh
nghiép Huong Nam trong qué trinh san xuét va tiéu
thu nAm an. C6 thé ndi, doanh nghiép Huong Nam
da gop phan khong nho trong viée thuc day phat
trién nghé trong nam trén dia ban huyén Yén Khanh.
Tuy vay, co ché, ndi dung lién két giita doanh nghiép
ndm Huong Nam va cic ho trdng nim ra sao, tinh
hinh thyc hién va nhiing kho khan dang gap phai
trong trién khai thuc hién quan hé lién két nay nhu
thé nao, 1am thé nao dé tang cuong két qua va hiéu
qua ctia quan hé lién két nay, qua d6 thuc diy nghé
trong nim an trong huyén phat trién mot cach bén
virng hon 1a nhiing cau hoi dang dugc dat ra.

Chinh vi vay, nghién clru nay dugc thuc hién
nham tim hiéu thuc trang, tur do dé xuét cac giai
phap nham ting cuong hon nira quan hé lién két
giita doanh nghiép ndm Huong Nam véi cac ho
nong dan trong ndm trén dia ban huyén trong thoi
gian toi.

2. Phwong phap nghién ciru

Céc s6 lidu tht cép sir dung trong nghién ciru nay
dugc thu thap tir Phong Théng ké, phong Nong
nghiép huyén Yén Khanh va tir cac bao cio vé tinh
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hinh san xut va tiéu thu ndm n cta huyén. Cac sb
liéu so cép vé tinh hinh san xuét va tiéu thy nAm an
duogc thu thip tir phong vén truc tiép 35 ho trong
niam & huyén Yén Khanh c6 lién két voi cong ty
Nam Huong Nam. Bén canh d6, phuong phap thao
luan nhém véi sy tham gia cia cac ho ndéng dan va
can b dia phuong dugc sir dung dé danh gia vé
nhitng thuén 191 kho khan cua céc hinh thac lién két
trong tiéu thu ndm an cua ho. Phuong phéap théng ké
mo ta, phan tich so sanh la nhitng phuong phap chu
yéu dugc sir dung trong qua trinh nghién ctru.

3. Két qua nghién ctru

3.1. Khdi qudt tinh hinh sin xudt ném dn trén
dija ban huyén Yén Khanh

San xuét ndm an duoc chinh thire trién khai thi
diém trén dia ban huyén Yén Khanh tr nim 1999
thong qua du an “Sdn xudt thir ndm an — hoan thién
cong nghé trong nam” dudi sy trg gitp cua Trung
tdm cong ngh¢ sinh hoc thuc vat (thudc Vién di
truyén Nong nghiép). Trong nhitng ndm 1999-2000,
nhiéu 16p tap huan chuyén giao k¥ thuat trong ndm
cho cac hg nong dan da dugc to chire trén dja ban
huyén. Mac du vay, nghé tr(‘Sng nam trong huyén chi
thuc sy phat trién tir naim 2005, sau khi huyén xay
dung thanh cong Chuong trinh phat trién nghé trong
nam. Hién nay, san xuit nAm an cua huyén duoc tap
trung phat trién chu yéu & mot sé xa Khanh Nhac,
Khanh Cong, Khanh Hai, Khanh Trung, Khanh Van
va thi trin Yén Ninh v&i mot sb san phém oanim
ch yéu 12 ndm so, ndm m&, moc nhi, nAm rom, linh
chi. Luong nguyén liéu rom ra sit dung trong san
xudt ndm an tang tir 5911 tan vao nam 2009 1én dén
7424 tan vao nam 2011 va giam xudng con 6723 tin
vao nam 2012 (do bao s6 8 lam d6 sap hon 10 ngan
m2 lan trai trong ndm nam 2012). Nang sudt, san
lwong nim an lién tyc ting qua cac niam. Tong gia
tri san xudt nim an trong toan huyén udc dat 38,3 ty
dong vao nam 2012 chiém khoang 10% tong gia tri
san xuat nong nghiép ciia huyén.

3.2. Co ché va ngi dung lién két ciia doanh
nghiép Hwong Nam vdi cdac hp nong din

3.2.1. Vé co ché lién két

Doanh nghiép nam Huong Nam 1 don vi san xuat
gidng nim va ché bién ndm an duoc thanh lap theo
quyét dinh s 1297/QD-UB ngay 25/7/2002 cia
UBND tinh Ninh Binh v6i nhiém vu chi yéu 1a
chuyen giao k¥ thuat san xuat Va ché blen nam, san
Xudt Va cung Ung giéng nam cap 2, cap 3 cho ho
trong nam va thu mua san pham nam dat tiéu chuan
tir ho san xuat. Theo udc tinh, hién co khoang 70%
s6 ho san xuét nidm an lién két véi Doanh nghiép
nam Huong Nam trong san xuat va tiéu thu san
phém ndm an theo co ché lién két duoc thé hién
thong qua so d6 1. Theo d6, Doanh nghiép nim
Huong Nam khong ky hop dong truc tiép voi timg
noéng dan san xuidt ndm ma doanh nghiép ky hop
ddng véi td chuc dai dién cho cac ho nong dan 1a cac
HTX nong nghiép. HTX ndéng nghi¢p thay mat ho
néng dan ky két hop dong cung tng vt tu, chuyén
giao k¥ thuat, thanh toan nhén tra bang van ban véi
doanh nghiép nim Huong Nam con doanh nghiép
chi kiém tra chit lugng san pham khi HTX ban san
pham cho doanh nghiép. HTX khong ky hop dong
bang vin ban ma chi hop dong miéng véi timg ho
nong dan. Ban chu nhiém HTX c6 trach nhiém don
dbc cac ho nong dan thyc hién ding quy trinh san
xuit ndm an dé dap Gng yéu cau vé san phim cua
doanh nghiép. Sau khi thu hoach, cac hd nong dan sé
ban sin phim cta minh cho doanh nghi¢p Nam
Huong Nam thong qua HTX nong nghiép.

3.2.2. Vé néi dung lién két

Khi tham gia lién két v6i cac ho trong ndm thong
qua HTX, doanh nghiép Huong Nam thuc hién
cung ung vat tu (giéng, phan bon), hé trg k¥ thuat,
va bao tiéu san phém cua ho tréng nam. Vit tuw ma
doanh nghiép cung ting cho hd nong dan qua HTX
duoc thanh toan theo phuong thic trd cham, thanh
toan sau khi thu hoach nim an. San luong giéng ma
doanh nghiép cung tng dugc dya trén sé hd san
xuat lién két voi doanh nghiép qua HTX, luong
nguyén liéu str dung theo hop dong va dinh murc vé
luong giéng su dung trén 1 tan nguyén liéu. Doanh

Bang 1: Tinh hinh sén xuét nim &n trén dia ban huyén Yén Khanh 2009-2012

Chi tiéu Nam2009 | Nam2010 | Nam2011 | Nam2012
1. Tong luong nguyén liéu sur dung (tan rom) 5911 7.520 7424 6.723
2. Nang suat binh quén (kg/tan nguyén li€u) 253,7 299,2 305,8 331,7
3. Tong san luong nam an (tan) 1.500 2250 2270 2230
4. Tong giA tri nAm an (triéu dong) 13.150 18.300 25.540 38.359

(Nguon: Phong Nong nghiép huyén Yén Khanh, 2012)
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So @6 1: Co ché lién két gitra doanh nghiép va hy néng dan trong nim

Vat tu, tién, giéng Vit tu, tién, giéng
Doanh nghiép HDVB HTX nong HD miéng Ho nong dan
Nam Huong Nam |~ " nghiép N
3 A
San pham nam in San pham nam in

(Nguon: Nguyén Thi Mén, 2012)

nghiép cam két thu mua 100% luong ndm an san nghiép ndm Huong Nam, cia HTX va cta ho nong
xuit ra dam bao chét lwong voi mirc gia dwoc quy
dinh trong hop dong, dong thoi doanh nghiép dam
béo diéu chinh gia thu mua san pham khong thap

dan trong nam duoc thé hién trong bang 2.
3.3. Tinh hinh thwe hi¢n lién két ciia h$ véi
hon gia thi trudng. Trach nhiém cu thé cta doanh doanh nghi¢p nim Hwong Nam

Bang 2: Trach nhi¢m ciia cic bén tham gia lién két

Trach nhiém
e Cung Umg day du glong nam cho HTX véi dinh mic 40kg glong nam so (gia
17000d/kg), 15kg giong nam md (gia 22000d/kg), 12 kg gidng ndm rom (gia

Trach 22000d/kg)/1 tan nguyén liéu
nhi¢m e  Cung tmg vat tu cho HTX theo ké hoach d&é HTX cung tmg cho h¢ vai gid: 9500d/kg
cua dam Uré€, 8000d/ kg dam sunfat, 3500d/kg lan (dinh murc 1a 5 kg dam ure, 20kg dam
Doanh sulfat, 30 kg lan/tin nguyén liéu)
nghiép e Két hop voi HTX tap huin quy trinh san xuit ché bién ndm an cho ho
Nam e Cu can bg k¥ thuat xuéng hd trg hd ndng dan

Huong e Tb chtrc thu mua san pham theo dung thoi gian hop ddng, voi gia 20 ngan d/kg nAm
Nam 50, 30 ngan d/kg ndm md, 30 ngan d/kg ndm rom.

e Diéu chinh gia thu mua theo gi thi truong dé gia thu mua khong thap hon 5% so véi
gia thi truong.

e Thanh toan tién mit cho HTX sau khi di thu mua xong (bao 1au?)(Thanh toan ngay)

e Chiu chi phi van chuyén dau vao dén HTX va chi phi van chuyén san pham nim tir
HTX

e Cung ung glong cho cac ho lién két san xuat theo dung gia ma DN quy dinh.

Trach HO trg ho trong nAm 300.000 dong/tan nguyén liéu (Doanh nghiép hay HTX hd trg?)

nhi¢ém (Ngan sach nha nudce)

HTX Thong béo cho ho dan dang ky mua vat tu v6i gia ma DN quy dinh

Phéi két hop véi DN t6 chirc tap huén quy trinh k¥ thuat san xuit ndm an cho ho

Phéi két hop véi DN t6 chirc SX ndm dng lich thoi vu

T chire thu mua san pham tir ho dé ban cho DN

Khong duoc ban san pham cho cac DN khac dudi bt ky hinh thirc nao

Thanh toan cho cac ho trén co s& doi trir vat tu ma ho da duoc cung ung

Phai SX ndm in bang gibng nim ma DN cung cip thong qua HTX

SX nédm an theo dung lich thoi vu, ding quy trinh k§ thuat

Tham gia 16p tap huin quy trinh SX ché bién nim do HTX va DN t6 chtic

DPam bao chét lwong ndm in theo quy dinh

Chi dugc ban san pham cho HTX, DN Huong Nam

Thanh toan chi phi dich vu cho HTX (1.000d/kg nam thuong pham)

Trach
nhiém
hd nong
dan

(Nguon. Thao lugn nhom, 2012)
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3.3.1. Vé cung irng vt tu

Theo ndi dung lién Kkét duoc théng nhét, doanh
nghiép Nam Hwong Nam sé& cung ung gidng ndm
cho cac ho néng dan va cac ho nong dan lién két véi
doanh nghiép chi duogc su dung gidbng ndm ma
doanh nghiép cung u'ng Gidng nam chinh ma doanh
nghi¢p cung mg 12 nam soO, ndm mg, nam rom,
trong d6 nam so chiém ty trong chu yéu (trén 90%).
Luong gidng ndm duoc doanh nghiép cung tng
trong nam 2011, nam 2012 tang 1én dang ké so véi
nam 2010 (ndm 2012 giam di so v6i nam 2011 do
anh huong ctia bio s6 8). Tong gia tri giong nAm ma
doanh nghi¢p cung ttng cho hd ndéng dan trong nam
2012 dat trén 700 triéu dong. Muc gia ban gidng
ndm cho ho di dugc doanh nghiép hd tro 3000
dong/kg.

Bén canh viéc cung ung gidng nam, doanh
nghiép Huong Nam ciing cung (mg mot s6 loai phan
bon cho cac ho dan tréng nam, chu yéu la dam uré,
dam sulfat va 1an néu cac ho nong dan c¢6 nhu cAu
(theo dinh mirc da dugc thng nhét trong hop dong
voi HTX). Luong dam uré dugc doanh nghiép cung
g cho cac hd nong dan vao khoang 5 tin/nim,
dam sulfat vao khoang 19-22 tin/nim va lan 1a
khoang 22-28 tan/nam. Gia ban cua cac loai phan
bon thuong bang véi gia ban trén thi trudng, tuy
nhién cac ho nong dan khong phai tra tién ngay ma
dbi trir vao gia tri san pham nam khi ho ban cho
doanh nghiép.

3.3.2. Vé chuyén giao ky thudt

Moi nim doanh nghi¢p Huong Nam déu cir can
bd ciia Doanh nghiép xudng dia phuong dé chuyen
giao k¥ thuat cho cac ho noéng dan trong nam.
Thudng thuong 14 vao trudc vu trong nim, can bd

ctia doanh nghiép s& xuéng HTX dé huéng dan cho
ho cach xir Iy nguyén liéu, cach vao ludng, ky thuat
cdy giéng va k¥ thuat cham bén nam.

3.3.3. Vé tiéu thy san pham

Tong san lwong ndm an ma doanh nghiép Nam
Huong Nam thu mua tir cic hd trong nim trén dia
ban huyén trong nam 2012 1a 295,5 tén, trong d6
cha yéu 1a nim so (chiém 54,4%) va nim md
(chiém 35,7%). Gia thu mua cac loai nim in cia
doanh nghié¢p cling tang 1én theo gla thi truong dé
dam bao loi ich cho ngudi trong nam. Gid tri san
pham ndm an dugc cong ty thu mua trong nam 2012
tur cac ho tréng nam trén dia ban huyén dat khoang
7,3 ty dong.

Nhin chung céc hé trong nam lién két v6i Doanh
nghiép nim Huong Nam thong qua HTX déu ban
san pham cho doanh nghiép. Khéi lwong san pham
ma cac ho ban cho doanh nghiép chiém khoang 70-
90% tong san lugng nim san xuat ra tuy theo chung
loai ndm. Mot ty 1¢ nho san luong ndm san xuét ra
duoc ban truc tiép cho ngudi tiéu ding (thu’ong la
nhitng nguoi quen dit mua hang truc tiép). Ngoal
ra, hrong san pham khong dap tmg dugc yéu cu vé
chat lugng ctia doanh nghiép duoc ho gia dinh ban
tai cac chg dia phuong hodc tiéu dung gia dinh.

3.4. Y kién déanh gid ciia cdc hé néng din trong
ném vé quan hé lién két véi doanh nghiép Hwong
Nam trong sin xudt va tiéu thu ndm in

Pa s6 cac ho nong dan déu cho rang gidng nim
dugc doanh nghi¢p Huong Nam cung tmg ¢ chat
luong tot, gia ban gidng thap hodc vira phai (do hd
dan duoc hd trg 3000-4000 dong/kg gidng). Pinh
murc cung tng phan bon hi¢n nay dugc danh gia la
tuong dbi hop 1y, nhung van c6 mot s6 hd néng dan

Bing 3: Tinh hinh cung irng vit tw ciia Doanh nghi¢p cho cac hd trong nim

Chung loai vat tu Nim 2010 Nim 2011 Nim 2012

S6 luong Gia ban S6 lwong Gia ban S6 lwong | Gia ban

(tan) (d/kg) (tan) (d/kg) (tan) (d/kg)

1. Gidng
- Nam so 30,41 11 37,52 15 36,5 17
- Nam mo 1,80 15 2,28 17 2,0 22
- Nam rom 1,57 15 2,15 17 1,76 22
2. Phén bén
- Pam ure 4,59 8,7 525 9 5,00 9,5
- Pam sunfat 19,00 7 22,00 75 18,50 8
-Lan 25,00 2,5 28,00 3 22,00 3,5

(Nguon: Phong ké todn ciia DN Hirong Nam)
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Bang 4: Khéi lwgng san pham dwoc doanh nghiép thu mua tir cac hd sin xuét

. 2 Nim 2010 Nim 2011 Nim 2012
Chung loai nam
S luong | Gia (d/kg) | S6lwong | Gia (d/kg) | S6 luong Gia

(tan) (tin) (tan) (d/kg)

1. Nam so0 80,65 15,0 110,50 18,0 160,67 20,0
2. Nam md 60,54 22,0 62,05 25,0 29,37 30,0
3. Nim rom 68,82 22,0 100,62 25,0 105,44 30,0
Tdng sb 210,01 - 273,17 - 295,48 -

(Nguon: Phong ké todn ciia DN Hwong Nam)

Béang 5: Tinh hinh tiéu thu sin pham nam an cia cac hg di€u tra

(tinh BO cho 1 hé diéu tra)

Chiing loai ndm Ném s0 Nim m& Nam rom
: Siduong | Ty I¢ | S.luong | Ty 1€ | S.luong | Ty 1€
(tan) (%) (tan) (%0) (tan) (%)
1. Ban cho doanh nghi¢p (qua HTX) 7.6 90.5 2.3 85.2 0.8 72.7
2. Ban cho nguoi khac 0.8 9.5 0.4 14.8 0.3 273
Tong so 84 | 100.0 2.7 | 100.0 1.1 | 1000
(Nguon: so liéu diéu tra, 2012)
(25,7%) cho ring doanh nghiép can hd trg thém thi truong.

hoac tang thém dinh mutc cung ing phan bén cho
cac ho gia dinh. Nhin chung, can bg k¥ thuat cta
doanh nghiép da phéi két hop kha tét v6i can bo cua
HTX d¢é trién khai cac 16p tap huan chuyén giao ky
thuat san xuat nam, dong thoi thuong xuyén theo
ddi, hd tro cac ho nong dan khi can thiét nén da sé
ho néng dan cho ring (85,7%)cong tac hd tro ky
thudt san xudt ndm cua doanh nghiép hién nay duoc
dam bao kha tét. V& co ban, gia thu mua san pham
ndm cua doanh nghiép duoc cho 1a hop 1y do cé
khoang trén 70% sb h¢ cho rang gia thu mua hién
nay 1a ngang bang hodc cao hon so véi murc gia trén

Tuy vy, theo y kién ctia mot sé ho (28.5%) thi
gia thu mua ciia doanh nghiép trong mot sd thoi
diém 1a thdp hon dang ké so v6i gia ban trén thi
truong tu do. Chang han, trong khi gia ban 1kg nim
m& trén thi truong c6 lic dat 35 ngan dong/kg thi
doanh nghiép van thu mua véi gia 1a 30 ngan dong
chtr khong c6 sy diéu chinh theo gia thi truong.
Chinh vi vay, mot s6 ho ndng dan da ban san phém
ra thi trudong tu do dé c6 thé thu dugce loi nhuan cao
hon. Ngoai ra, yéu cau chat lugng san phiam cua
doanh nghiép cling dugc cho la cao hon so véi yéu
cAu & cac co s& ché bién khac. Mic du da sb ho

Béang 6: Y kien danh gia ctia hd vé cac ngi dung lién ket trong san xuat va tiéu thu nam an

Chi tiéu Ty 1€ (%) Chi tiéu Tylé
(%)

1. Vé chat heong giong nam cung img 4. Veé ho tro ky thuat
- Chit lugng tot 62.8 - Pam bao 85.7
- Chat lugng trung binh 372 - Chua dam béo 14.3
2. Ve gia ban giong nam 5. Ve gid thu mua san pham
- Cao 8.6 - Cao hon gia thi truong 8.6
- Vra phai 74.3 - Ngang bang gia thi trudong 62.8
- Thap 17.1 - Thap hon gia thi trudng 28.5
3. Veé dinh murc cung umg phan bon 6. Vé yéu cau chat lwong san pham
-Hoply 74.3 - Yéu cau chét lugng cao 57.1
- Can ho tro thém 25.7 - Yéu cau chat lugng trung binh 429

(Nguon: sé liéu diéu tra, 2012)
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nong dan cho ring doanh nghi¢p thanh toan vé co
ban la dung theo cam két trong hop dong nhung van
c6 mot ty 1¢ dang ké cho ring doanh nghiép doi khi
thanh toan chdm, khong diing v&i cam két trong hop
ddng ban dau.

3.5. Mot so gidi phap nham ting cu’o’ng quan hé
lién két trong sdn xudt va tiéu thu nim dn trén dia
ban huyén Yén Khanh

3.5.1. Tuyén truyén ndng cao nhin thirc ciia hé
nong dan vé trach nhiém thuc hién hop dé‘ng

Do thi trudong tiéu thu ndm ngay cang dugc mo
rong hon cac co sO kinh doanh, céc tdc nhan thu
gom nam an ngay cang xuat hién nhiéu hon nén da
c6 mot sd ho néng dan chay theo l¢i ich trude mat,
vi pham cam két véi HTX va véi doanh nghiép dé
ban san pham ra bén ngoai. Pé han ché tinh trang
nay, Doanh nghiép va HTX can phdi hop v6i chinh
quyén dia phuong dé tuyén truyén, van dong nham
nang cao nhan thuc cia h ndéng dan vé trach nhiém
cua ho trong viéc thuc hién hop déng, dic biét can
tich cuc tuyén truyén dé ho néng dan nhén ro loi ich
lau dai khi ho duy tri quan hé lién két voi doanh
nghiép va HTX. Ngoai viéc van dong tuyén truyén
dén cac ho dan trong cac budi tap hudn ky thuat ma
doanh nghiép va HTX phdi hop to chirc, chinh
quyén dia phuong nén t6 chirc tuyén truyén van
dong nguoi dan thong qua cac phuong tién thong tin
dai ching, dong thoi 1ong ghép cac ndi dung nay
trong cac hoat dong phong trio ¢ dia phuong dé
dam bao ndi dung tuyén truyén nay c6 thé dén duoc
v&i moi nguoi dan trén dia ban.

3.5.2. Tang cuong cung ng vat tw, ho tro ky
thudt cho cdc hé néng dan trong nim

Pé tang cu’ong quan hé lién két thi truéc hét
doanh nghiép can duy tr1 va day manh hon ntra cac
hoat dong cung ung glong nim, cung ung cac loai
vat tu va hd tro k¥ thuat trong ndm cho cac ho dan.
Bén canh viéc cung (mg gidéng nam va mot sb loai
phan bon nhu hién nay, doanh nghiép c¢é thé cung
ung thém mot sb yéu td dau vao khac phuc vu cho
viéc san xuit, bao quan nam cua hod gia dinh nhu hd
trg xdy dung lan trai trong nam hodc cho vay von
ban dau dé dau tu phat trién san xuit ndim. Di véi
cac ho nong dan ngheo, doanh nghi€p va HTX c6
thé xem xét dé ting dinh muc cung ng phan bon,
tang muc hd tro cho vay von dé tao diéu kién thuan
loi cho ho trién khai thuc hién hoat dong tréng va
cham s6c nim diing quy trinh k¥ thuat. Bén canh do,
viéc to chirc cac 10p tap huin k¥ thuét trong, chim

soc va bao quan ndm ciing can duoc trién khai mot
cach thudong xuyén hon dé ngudi dén yén tim san
xut, ting chit lwong san pham, dap tmg yéu cau
cua doanh nghiép.

3.5.3. Xem xét diéu chinh gid thu mua va thanh
toan dung han

Trong hop dong ky két, gia thu mua san pham
nam an da dugc thng nhét. Tuy nhién, khi gia ban
trén thi truong cao hon déng ké so véi gia thu mua
trong hop dong thi viéc vi pham hop dong, ban san
pham ra bén ngoai rat dé xay ra. Doanh nghiép can
xem xét dé c6 thé bd sung diéu khoan diéu chinh gia
thu mua san pham trong truong hop gia trén thi
truong tu do cao hon mot mirc nhét dinh (chéng han
15%) so voi gia thu mua trong hop dong. Hon nita,
doanh nghiép can huy dong ngudn tai chinh dé dam
bao thanh toan cho cac hd nong dan ngay sau khi hg
ndéng dan ban san pham cho doanh nghiép ding nhu
cam két trong hop dong, tranh tinh trang thanh toan
cho ho qua cham 1am cho ho nong dan mat long tin
vao doanh nghiép va dan dén ho néng dan vi pham
cam két, ban san pham ra bén ngoai dé c6 thé nhan
duoc tién ngay.

3.5.4. Tang cuong vai tro ciia chinh quyén dia
phuong

Chinh quyén dia phuong can phai thé hién vai tro
ciia minh 13 cau ndi giita cac ho trdong nam véi
doanh nghiép trong xay dyng va phat trién mdi quan
hé lién két trong san xuét va tiéu thu nAm an trén dia
ban huyén. Chinh quyén can déng vai tro 1a trong tai
trong giai quyét cac mau thuan, tranh chip xay ra
giita hai bén, quan d6 thic day mdi lién két ngay
cang bén viing h0’n Bén canh d6 chinh quyén dia
phu'ong cling can tao didu kién thuan loi dé phat
trién méi quan hé lién két thong qua vi¢c phat trién
co so ha tang nhu hé thdng dién, hé thong giao
thong phuc vu qua trinh san xuét, bao quén, van
chuyén san pham ndm an...

4. Két luan

Quan hé¢ lién két trong san Xuét va tiéu thu nAm
an giita doanh nghiép nam Huong Nam va cac ho
noéng dan tréng ndm huyén Yén Khanh, tinh Ninh
Binh da co nhu’ng dong gop quan trong trong viéc
thiic ddy nghé trong ndm trén dia ban huyén phat
trién. Trong quan hé lién két nay, HTX nong nghiép
dong vai trd 13 tic nhan trung gian, 13 ciu ndi giira
doanh nghlep va ho ndng dan. Doanh nghiép cung
g gidng ndm, vat tu va hd trg ky thuat cho cac ho
néng dan thong qua HTX. HTX phdi hop véi doanh
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nghiép t6 chirc thu mua san pham ctia ho nong dan
theo ding thoa thuén va thanh toan cho hd nong dan
sau khi da dbi trir lugng gidng nam, vat tu di cung
ung cho hd ndéng dan. Trong nam 2012, doanh
nghiép di cung ung trén 40 tin giéng nam, trén 45
tn phan bon cac loai va thu mua tir cdc h nong dan
gan 300 tin san pham nim an cac loai. Ty 1& san
pham ma céc hd ban cho doanh nghiép théng qua
HTX dat tir 70-90% tuy theo chung loai ndm. Pa sb
cac ho dan danh gia hoat dong cung tmg gidng nim,
cung Ung vat tu va ho trg ky thuat va thu mua san
pham ctia doanh nghiép 1a kha tét. Tuy vay, van con
mot ty 16 dang ké ho cho rang gia thu mua san pham

ctia doanh nghiép 1a thap hon gia thi trudong, thanh
toan tién con chdm so v&i cam két trong hop dong.

Dé tang cudng quan hé lién két trong san xuit va
tiéu thy nam an gitra doanh nghiép va ho trong nim
trén dia ban huyén thi tuyén truyén nang cao nhan
thtrc cia ho nong dan vé trach nhiém thyc hién hop
ddng; tang cudng cung ng vt tu, hd tro ki thuat
ctia doanh nghiép cho cac hd nong dan trong nim;
doanh nghiép can xem xét diéu chinh gia thu mua va
thanh toan ding han cho h$ nong dan; va tang
cuong vai tro ctia chinh quyén dia phuong 14 nhiing
giai phap can duoc cha y thuc hién trong thoi gian
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Linkages in mushroom production and marketing between Huong Nam mushroom enterprise and
farm household in Yen Khanh district, Ninh Binh province: Current situation and solutions

Abstract:

This paper aims at investigating the current situation of linkages between Huong Nam Mushroom Enter-
prise and mushroom farm households in Yen Khanh district, Ninh Binh province. The research results show
that the agricultural cooperatives play the key role as the connector between the enterprise and farm
households in input provision, technical supports, and procurement of mushroom products. In order to
enhance the linkages, it is necessary to fortify the propaganda for better awareness of farmers on their
responsibility in the linkages, to enhance the input provision and technical supports for mushroom farm
households, to consider the flexible adjustment of procured price, and to bring into play the role of local
governments in the linkage.
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